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SOBRE NÓS

O SINDAPP

O Sindicato Nacional das Entidades Fechadas 
de Previdência Complementar (Sindapp) é 

uma entidade sem fins lucrativos. Fundado em 
1985, o Sindapp visa ao estudo, coordenação, 

proteção e representação legal das Entidades 
Fechadas de Previdência Complementar 

(EFPC) em todo o território nacional.

A missão do Sindicato é trabalhar pela defesa 
dos direitos e interesses das entidades 

fechadas de previdência complementar. Atua 
nas regionais Centro-Norte, Leste-Sudeste, 

Nordeste, Sudoeste e Sul do Brasil, reunindo 151
entidades associadas (2022). 
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PILARES DE TRABALHO
(2020-2022)*

DEFESA DOS ATOS 
REGULARES DE GESTÃO

• Autorregulação 

• Orientações técnicas

• Representação na 
Câmara de Recursos –
CRPC

• Assistência a dirigentes 
e ex-dirigentes

ATIVIDADE 
SINDICAL

• Auxílio nas 
negociações dos 
acordos coletivos

• Celebração de 
convenções 
coletivas

• Ações coletivas 

• Interação com 
entes 
governamentais

PROMOÇÃO 
DA ÉTICA

• Comissão de Ética

• E-books 

• Artigos

• Eventos e webinars

*Conforme mudança estatutária aprovada pelas associadas em 2022, o Sindapp passará a focar exclusivamente na 
atividade sindical e representação judicial e extrajudicial do segmento a partir de 2023. 



Compromisso honrado com as nossas 
associadas. É com esse sentimento que 
encerramos o mandato 2020-2022. Ao 
longo dos últimos três anos, com todos 
os desafios e transformações impostos 
pela pandemia, atuamos de forma 
incansável na defesa dos interesses 
comuns do nosso segmento. 

Como resultado, em parceria com a 
Abrapp, realizamos diversas entregas 
perante os poderes constituídos, bem 
como em três frentes de trabalho: 
representação sindical, defesa do ato 
regular de gestão e promoção da ética. 

Podemos citar alguns números. Em 
nosso Planejamento Estratégico 
integrado com Abrapp, ICSS e 
UniAbrapp, participamos de 27 ações 
em 4 projetos estratégicos. 

Atingimos nesse período 93% das 
entregas previstas, com 25 dessas 27 
ações realizadas. Muitas ideias foram 
concretizadas a partir desse 
planejamento idealizado e executado 
em meio à maior crise sanitária e 
hospitalar já enfrentada pelo Brasil, 
com todos os seus impactos sociais e 
econômicos.

É gratificante nos despedirmos desse 
mandato com a agradável sensação de 
dever cumprido e a certeza de que 
nossas ações seguirão avançando na 
próxima gestão do Sindicato. 

Agradecemos as associadas pelo voto 
de confiança e por se unirem ao 
quadro do Sindapp, fortalecendo a 
representação de todo o nosso sistema. 
Não resta dúvida: juntos sempre fomos 
e continuaremos sendo mais fortes! 

Palavra da Diretoria

“É gratificante nos 
despedirmos deste 

mandato com a 
agradável sensação 
de dever cumprido” 



GOVERNANÇA
Triênio 2020-2022

DIRETORIA

Diretor-Presidente
José de Souza Mendonça
Fundo de Pensão Multipatrocinado da Ordem dos Advogados 
do Brasil, Seccional do Rio Grande do Sul

Diretor Vice-Presidente
José Luiz Costa Taborda Rauen
CuritibaPrev - Fundação de Previdência Complementar do 
Município de Curitiba

Ana Maria Mallmann Costi
Serpros - Fundo Multipatrocinado

Celso Luiz Andretta
Fapa - Fundação de Previdência do Instituto Emater

Erasmo Cirqueira Lino
BB Previdência - Fundo de Pensão Banco do Brasil

Liane Câmara Matoso Chacon
Néos Previdência Complementar
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GOVERNANÇA
Triênio 2020-2022

CONSELHO FISCAL

Presidente
Antonio Augusto Chagas Arruda 
Instituto Ambev de Previdência Privada

Associadas Membro
Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia 
Siderúrgica Nacional - CBS
Monica Garcia Fogazza Rego 

Fundação Banrisul de Seguridade Social
Jorge Luiz Ferri Berzagui

Fundação Eletrobrás de Seguridade Social - Eletros
Carlos Eduardo Brasil Pereira

Fundação Itaúsa Industrial
Herbert de Souza Andrade
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GOVERNANÇA
Triênio 2020-2022

COMISSÃO DE ÉTICA

Diretor
Erasmo Cirqueira Lino 
BB Previdência - Fundo de Pensão Banco do Brasil

Coordenadora
Aparecida Ribeiro Garcia Pagliarini 
Fundo de Pensão Multipatrocinado da Seccional de São Paulo da Ordem dos 
Advogados do Brasil e da CAASP - Caixa de Assistência dos Advogados de São 
Paulo

Membros
Euclides Gomes da Silva Neto
Ceres - Fundação de Seguridade Social

Fernando Nunes Simões
Ceres - Fundação de Seguridade Social

Jorge Luiz Ferri Berzagui
Fundação Banrisul de Seguridade Social

Marcelo Coelho de Souza
Caixa de Previdência dos Funcionários do Banco do Brasil - Previ

Poliana Lemos da Silva
Fundação Libertas de Seguridade Social
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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

Encerramos o mandato 2020-2022 com a entrega de 93% das ações previstas 
em nosso Planejamento Estratégico integrado com Abrapp, ICSS e UniAbrapp. 

Participamos de:

04 PROJETOS ESTRATÉGICOS

Novo 
posicionamento

do sistema

Governança e 
processos 

valorizados

Círculo 
virtuoso: Ética, 
Integridade e 

ASG

+ Participação 
associativa
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25 ações cumpridas 
de 27 traçadas e que 
terão continuidade 
na próxima gestão.

COMO RESULTADO:
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REALIZAÇÕES
Ao longo da gestão 2020-2022 realizamos entregas 
em três frentes de trabalho: representação sindical, 
defesa do ato regular de gestão e promoção da ética. 

Conforme aprovado pelas associadas em nossa 
assembleia realizada em 07 de abril de 2022, 
passaremos, a partir de 2023, a focar a atuação do 
Sindicato exclusivamente na representação sindical 
do nosso segmento.

Essa nova configuração está alinhada à 
modernização das instituições do sistema Abrapp, 
prevista em nosso Planejamento Estratégico.
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1. 
ATIVIDADE 

SINDICAL

Convenções Coletivas de Trabalho

Representamos as EFPC nas negociações das Convenções Coletivas de 
Trabalho (CCT) firmadas em quatro estados. Por mais um ano, as CCTs
em Minas Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul foram renovadas 
com êxito. 

Em São Paulo, o processo de dissídio coletivo seguiu em curso ao longo 
de 2022. Obtivemos importante vitória para as associadas no Supremo 
Tribunal Federal, no dia 28 de agosto de 2022, que deferiu medida 
liminar para suspender o processo que discute os descontos da 
contribuição sindical, até o julgamento final da Reclamação, que foi 
manejada pelo SINDAPP neste ano, também perante o STF.

+ Acesse aqui a Cartilha de Negociações (2021)
lançada pelo Sindapp para orientar as associadas!
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1. 
ATIVIDADE 

SINDICAL

Mandado de Segurança contra a Fiscalização do TCU

Protocolamos, em 29 de março de 2021, um Mandado de Segurança 
Coletivo no STF que ressalta a impropriedade da fiscalização exercida 
pelo Tribunal de Contas da União (TCU) sobre as entidades fechadas de 
previdência complementar regidas pela Lei Complementar 108/2001.

Em junho do mesmo ano, realizamos audiência com a juíza auxiliar no 
gabinete do Ministro Lewandowski, em atendimento ao pedido de mais 
informações sobre o caso. Em novembro, o Relator fez novo despacho, 
solicitando informações atualizadas ao TCU, diante de notícia veiculada 
pelo tribunal de contas acerca de levantamento relativo à estrutura de 
governança das EFPC. O processo administrativo noticiado foi o TC 
045.032/2020-3.

O escritório de advocacia Piquet, Magaldi e Guedes, contratado com a 
aprovação das associadas para esse processo, protocolou petição em 30 
de novembro, levando informações acerca da decisão do TCU no TC 
045.032/2020-3, na qual se busca enquadrá-la como fato novo que 
agravou a situação questionada. Desde 01 de dezembro de 2021 os autos 
estão conclusos ao Relator, ou seja, aguardam novo ato por parte deste.
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2. 
PROMOÇÃO 

DA ÉTICA

Nossa Comissão de Ética cumpriu sua missão de promover reflexões 
sobre a conduta ética no sistema. Foram 22 reuniões realizadas ao 
longo deste mandato.

O colegiado fez o tratamento de questões que chegaram ao nosso 
canal de denúncias, lançado em 2021. 

Eventos 

Os membros da Comissão de Ética estiveram presentes em grandes 
eventos do sistema ao longo desta gestão, como os Encontros 
Regionais, e participaram da organização de iniciativas direcionadas 
ao debate de questões éticas.

No 3° Seminário Dever Fiduciário, realizado em 28 de setembro de 
2022, um dos painéis contou com a Coordenadora da Comissão, 
Aparecida Pagliarini, e o membro Jorge Luiz Ferri Berzagui, 
abordaram os temas ética, sustentabilidade e governança. O painel 
foi moderado pelo Diretor do Sindapp Erasmo Cirqueira Lino. 

O evento teve mais de 800 inscritos!
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2. 
PROMOÇÃO 

DA ÉTICA

Publicações 

Confira os e-books e artigos produzidos pela Comissão:

Download

2022 2022

Download Download

2022

Download

2021

Download Download

Download

2021

2021 2021

Download

2020 2020

Download
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https://biblioteca.sophia.com.br/terminal/9147/acervo/detalhe/22390
https://biblioteca.sophia.com.br/terminal/9147/acervo/detalhe/22394


2. 
PROMOÇÃO 

DA ÉTICA

Mudança na Comissão de Ética 

Conforme alterações realizadas nos estatutos da Abrapp e do 
Sindapp, a Comissão de Ética mudará de patamar, a partir de 2023. 
Será parte da estrutura da Associação e não mais do Sindicato. 

+ Assista aqui ao vídeo gravado com os membros sobre 
as novidades e realizações da Comissão de Ética!
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https://youtu.be/oGtSDZbZFAs


3. 
DEFESA DO 

ATO REGULAR 
DE GESTÃO

Novo Código de Autorregulação

Coordenamos os trabalhos da Comissão Mista de Autorregulação, 
responsável pela elaboração dos Códigos. Em 2022, o programa de 
Autorregulação, compartilhado com a Abrapp e o ICSS, entregou mais 
um marco no sistema: o Código de Autorregulação em Qualificação e 
Certificação Profissional. 

A cerimônia de lançamento ocorreu no 43º Congresso Brasileiro de 
Previdência Privada no dia 19 de outubro de 2022. A obra contribui para 
que as associadas evoluam suas iniciativas nessas áreas.

+ Visite a página exclusiva sobre o nosso 
programa de Autorregulação.
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3. 
DEFESA DO 

ATO REGULAR 
DE GESTÃO

Seguro D&O

Divulgamos a importância do Seguro D&O - EFPC. Esse seguro de 
responsabilidade civil protege os atos regulares de gestão praticados 
pelos dirigentes das entidades, mesmo após seu desligamento. Nosso 
estande no 43º CBPP ofereceu atendimento às associadas sobre o tema, 
com a participação de várias seguradoras.

Julgamentos na CRPC

Representamos as EFPC nos julgamentos da Câmara de Recursos da 
Previdência Complementar, em parceria com a Abrapp. 2022 foi um ano 
de intenso trabalho no órgão. Mantivemos nossa linha de trabalho nos 
casos julgados para valorizar a observância dos atos regulares de gestão 
praticados pelos dirigentes das entidades e o contexto e práticas 
presentes à época do acontecimento dos fatos analisados.
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3. 
DEFESA DO 

ATO REGULAR 
DE GESTÃO

De janeiro a dezembro de 2022, a CRPC realizou 10 reuniões com 37 
processos pautados e 28 processos julgados. Destes 02 foram de 
relatoria da Abrapp/Sindapp.

+ Acesse nosso Manual de Recomendações para 
Conselheiros e Dirigentes das EFPC (edição 2021).

Atuação no CNPC

Em parceria com a Abrapp, contribuímos para a representação da 
sociedade civil no Conselho Nacional de Previdência Complementar 
(CNPC), apoiando a proposição de agenda prioritária e subsidiando 
as análises realizadas.
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Comunicação
Visite nosso site 

www.sindapp.org.br e 
confira notícias, iniciativas, 

publicações e outros 
benefícios disponíveis 

para as associadas.

Estatísticas (2022):

7.229
Visualizações 

2.009
Visitantes 

Páginas mais acessadas:

• Home

• Atuação Sindical

• O Sindapp

• Convenções Coletivas

• Publicações
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699 
Seguidores 

107 
Postagens 

22.310  
Impressões 

Siga-nos e fique por dentro das novidades!
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Publicações 
mais acessadas 

954 downloads

380 downloads

711 downloads

Acesse o site do 
Sindapp ou a 
Biblioteca Digital e 
baixe gratuitamente! 
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Demonstrativos 
financeiros

Apresentamos a seguir as demonstrações financeiras do 
Sindapp, encerradas em 31 de dezembro de 2022.

ATIVO 2022 2021

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 1.929 1.611 

Contas a receber 8 25 

Contas a receber - entidades 59 44 

Despesas antecipadas 8 -

2.004 1.680 

NÃO CIRCULANTE

Realizável a longo prazo

Outros créditos 18 11 

Imobilizado 1 1 

19 12 

TOTAL DO ATIVO 2.023 1.692

PASSIVO E PATRIMÔNIO SOCIAL 2022 2021

CIRCULANTE

Fornecedores 22 3 

Provisões diversas e fiscais 1 16 

Contas a pagar - entidades 29 6 

Receitas antecipadas 34 23 

Fundo TCU 549 486 

635 534 

NÃO CIRCULANTE

Exigível a longo prazo

Provisão para contingência 18 11 

18 11

PATRIMÔNIO SOCIAL

Fundo - Defesa do Ato Regular de Gestão 168 50 

Superávit acumulado 1.202 1.097 

1.370 1.147 

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO SOCIAL 2.023 1.692

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)
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DEMONSTRAÇÃO DO SUPERÁVIT
(Em milhares de reais)

Exercícios Findos

2022 2021

RECEITAS

Contribuições associativas 1.051 980

Patrocínio - ações institucionais 96 96 

Rendimento das aplicações financeiras 99 45 
1.246 1.121 

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Serviços de terceiros (180) (165)

Viagens (60) (1)

Despesas gerais (667) (550)

(907) (716)

Superávit (1) 339 405 

PROJETOS ESPECIAIS

Receitas 9 91

Despesas (125) (277)

Déficit (2) (116) (186)

SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO (1+2) 223 219 

Utilização do Fundo - Defesa do Ato Regular de Gestão 32 137 

SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO (AJUSTADO) 255 356 

Demonstrativos 
financeiros

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA
(Em milhares de reais)

Exercícios Findos

2022 2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais

RECEBIMENTOS

Contribuições associativas 1.067 981 

Patrocínio - ações institucionais 96 96 
Rendimento das aplicações financeiras 99 45 
Rendimento dos recursos do Fundo TCU 74 -
Pró-labore de Seguro D&O - 10 
Outras receitas 17 557 

1.353 1.689 

PAGAMENTOS

Serviços de terceiros (290) (490)

Despesas gerais e ocupação (685) (518)

Viagens (60) -

(1.035) (1.008)

Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 318 681 

Aumento do caixa e equivalentes de caixa, líquidos 318 681 

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 1.611 930 

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 1.929 1.611 



Demonstrativos 
financeiros

Balanço Patrimonial

Índice de liquidez: (ajustado pelos itens circulantes 
que não afetam o resultado) fechou 2022 em 3,32 
(3,29 em 2021). Tal folga de liquidez, de R$ 3,32 de 
recursos para cada R$ 1,00 de obrigações, combinado 
com o fluxo de caixa projetado para os próximos seis 
meses, confere ao Sindapp uma situação financeira 
favorável para saldar seus compromissos de curto 
prazo e ainda contar com sobras de caixa. 

Demonstração de Superávit (Déficit) do Exercício

2022 fechou com um superávit "ajustado" (após a 
reclassificação das despesas com consultoria CRPC 
para o Fundo - Defesa do Ato Regular de Gestão), de 
R$ 255 mil contra R$ 356 mil em 2021. O acréscimo 
das despesas gerais decorre, basicamente, ao retorno 
parcial das atividades presenciais (a partir de abril de 
2022, adoção do modelo de trabalho híbrido).

Demonstração do Fluxo de Caixa

2022 encerrou com o saldo de R$ 1.929 mil em caixa 
(R$ 1.611 mil em 2021), em virtude basicamente do 
rendimento das aplicações financeiras e despesas a 
menor com honorários advocatícios relativo ao 
projeto especial CRPC.
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www.sindapp.org.br

http://www.sindapp.org.br/
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